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 XXIX ENCUENTRO NACIONAL DEL NOTARIADO NOVEL 

Corrientes - 8, 9 y 10 de Noviembre de 2018 

PAUTAS PARA LA ELABORACIÓN DE TRABAJOS 

TEMA II 
RÉGIMEN ASOCIATIVO COMO HERRAMIENTA PARA EL DESARROLLO ECONÓMICO 

I.-) SOCIEDADES POR ACCIONES SIMPLIFICADAS: su implementación. Régimen Jurídico 

aplicable: constitución, forma y funcionamiento. Aspectos Registrales: requisitos. Registros digitales: 

forma y plazo.   II.-) MUTUALES Y COOPERATIVAS: sus ventajas. Régimen legal aplicable: 

constitución, forma, inscripción, representación, disolución y liquidación. III.-) CONTRATOS 

ASOCIATIVOS: Fideicomisos, Negocios en participación, Agrupaciones de Colaboración, Uniones 

Transitorias, Consorcios de Cooperación: régimen legal aplicable: constitución, funcionamiento, 

extinción. Intervención notarial. Aplicación Práctica en el desarrollo económico de las distintas regiones: 

ventajas y desventajas. 

COORDINADORES 

Esc. Leopoldo M. PANIZZA  

(e-mail de contacto: lmpanizza@derecho.uba.ar)  

Esc. Vanina PERRON 

(e-mail de contacto: escribaniaperron@gmail.com) 

PRESENTACIÓN     

En el marco de un nuevo Encuentro Nacional del Notariado Novel a 

desarrollarse en esta oportunidad en la ciudad de Corrientes, los días 8, 9 y 10 de 

noviembre de 2018, resulta indispensable comenzar haciendo énfasis sobre los objetivos 

que el mismo conlleva y que surgen del Reglamento de la Comisión del Notariado 

Novel del Consejo Federal Del Notariado Argentino – Federación. Ellos son: a) 

promover el estudio, desarrollo y perfeccionamiento del ejercicio y desempeño de la 

función notarial; b) incentivar la pertenencia, la participación, servicio y protagonismo 

de los notarios noveles dentro de sus Colegios; c) entablar lazos de amistad y 

compañerismo, personales y profesionales; y d) contribuir al federalismo, la solidaridad, 

la búsqueda del bien común y el respeto mutuo. 
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De conformidad con los mismos, considerando la trascendencia de los 

principios de la profesión notarial y los valores humanos que se esconden tras ellos, 

queda en evidencia la importancia que reviste la participación y el aporte de trabajos de 

investigación de los notarios noveles y demás profesionales del derecho en este 

destacado evento, al cual quedan, desde ya, cordialmente invitados todos aquellos que se 

encuentren interesados. 

DESARROLLO Y CONTENIDO 

Como marco temático general se nos ha propuesto en esta ocasión el 

"RÉGIMEN ASOCIATIVO COMO HERRAMIENTA PARA EL DESARROLLO 

ECONÓMICO".  

La noción de desarrollo económico de un estado se explica a través de la 

capacidad del mismo y la región donde interactúa para crear riqueza y generar 

prosperidad o bienestar económico y social en sus habitantes.  

Al analizar la realidad de los países en vías de desarrollo como la Argentina, 

rápidamente se advierte la dificultad que representa no contar con un sistema de 

producción y distribución de bienes y servicios eficiente y de tal magnitud que permita 

conferir un estándar de vida adecuado a todos los habitantes de la nación, generándose 

situaciones de desigualdad económica y social de suma gravedad. Y aunque sabemos 

que para este resultado confluyen una multiplicidad de factores y causas de diversa 

índole, esta dificultad señalada se muestra como una de las más influyentes en nuestro 

país.      

En este contexto se vuelve, por consiguiente, tanto más acentuada la 

responsabilidad de quienes pueden contribuir en mayor o menor medida al 

mejoramiento de estas condiciones económicas y sociales de la población. Y de ese 

modo se revaloriza la figura del Escribano en su función social en la seguridad 

preventiva y en su calidad de referente dentro de la comunidad en que desarrolla su 

profesión.    
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Por lo tanto celebramos y aplaudimos el compromiso que implica la selección 

de ésta temática, toda vez que ella nos enfrenta a una problemática de alto valor social y 

nos interpela a formular preguntas, buscar respuestas, proponer miradas y nuevos 

conocimientos en la materia, todo ello mediante la investigación en el campo del 

derecho y demás disciplinas afines.  

En otro orden de ideas, a la hora de establecer el enfoque analítico del trabajo y 

de delimitar el objeto de estudio, se propone como alternativa tomar especialmente en 

consideración las marcadas diferencias que nos ofrece nuestro país en sus diversas 

regiones geográficas, dado que ellas presentan problemáticas dispares producto de la 

diferencia que existe en su nivel de desarrollo económico, en las actividades productivas 

que caracterizan a la región, en las normativas locales aplicables en la materia, etc. Ello 

podrá generar instrumentos o herramientas que se adapten mejor o se potencien al ser 

aplicadas sobre determinada región del país por sus características propias. 

A tales efectos será esencial valorar la plasticidad y prestaciones que ofrecen 

las diversas figuras asociativas que yacen en nuestro sistema jurídico y se postulan 

dentro del Tema II, para que resulten un verdadero traje a medida de las necesidades 

específicas y no un molde corriente cuyos atributos obstruyan la actividad ideal de la 

organización.  

Por otro lado, es menester destacar la utilidad de dos enfoques que siempre 

enriquecen considerablemente el análisis de temas como los que nos convocan aquí. El 

primero se refiere al Derecho Registral y sus implicancias en materia de forma y 

publicidad de los actos jurídicos, la oponibilidad que de ellos se deriva, los efectos que 

produce, los mecanismos y procedimientos en torno a la registración y el acceso a la 

información de los registros públicos. Y el segundo apunta al Derecho Catastral, 

restringiéndonos aquí al ámbito inmobiliario, para analizar la importancia de estos 

organismos a en su rol determinador del objeto del acto, y la necesidad de que funcionen 

de forma dinámica a efectos de potenciar el desenvolvimiento del mercado inmobiliario, 

que como sabemos, resulta un sector clave y estratégico para el desarrollo económico. 
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Dentro de este marco temático general, se proponen aquí tres subtemas sobre 

los cuales se ahondará seguidamente, no sin antes aclarar que el objeto del trabajo de 

investigación pude ser transversal a todas ellas y abarcarlas de forma acumulativa, no 

siendo requisito limitarse a una sola.  

Para finalizar, corresponde adelantar que las aristas temáticas que se proponen 

dentro de cada subtema no deberán limitar el criterio del autor en cuanto al alcance del 

trabajo, pudiendo recurrirse a otros aspectos no mencionados allí de forma expresa.   

 

I.-) SOCIEDADES POR ACCIONES SIMPLIFICADAS. 

Su implementación. Régimen Jurídico aplicable: constitución, forma y 

funcionamiento. Aspectos Registrales: requisitos. Registros digitales: forma y 

plazo. 

 

El 12 de abril de 2017, se Publicó en el Boletín Oficial, la Ley 27.349, llamada 

de Apoyo al Capital Emprendedor, la cual incorpora un nuevo tipo societario en su 

Título III, las Sociedades por Acciones Simplificadas (SAS). Este tipo societario es 

novedoso y cuenta con una sistematización  normativa reducida. Fue creada como una 

persona jurídica de carácter privado  por  fuera de la Ley 19.550, es independiente, con 

caracteres de la sociedad anónima y de la sociedad de responsabilidad limitada. 

Las SAS cuentan con bastos antecedentes en el derecho extranjero, y fueron 

presentadas como una respuesta a las necesidades socioeconómicas devenidas en los 

últimos años con el propósito de incentivar las inversiones y el emprendedorismo. Para 

que ellos se puedan desarrollar y expandir con un tipo social simple y rápido, dejando de 

lado las formalidades  de los tipos sociales clásicos regulados en la Ley General de 

Sociedades. 

Nos parece interesante el estudio e interpretación del régimen legal aplicable a 

este nuevo tipo social, ya que el art. 33 establece “(…) Supletoriamente, serán de 

aplicación las disposiciones de la Ley General de Sociedades, 19.550, t. o. 1984, en 
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cuanto se concilien con las de esta ley”. Es importante prever que debido al amplio 

margen otorgado a la autonomía de la voluntad para el diseño estatutario, se podrían 

establecer normas que resulten contrarias a normas imperativas de la Ley General de 

Sociedades. De tal forma será válido examinar las cuestiones vinculadas al "orden 

público" imperante en este ámbito.   

Otro punto relevante de la ley es que prevé que las sociedades podrán 

constituirse por el medio clásico y también por medios digitales con firma digital y de 

acuerdo a la reglamentación que a tal efecto se dicte, para lo cual el instrumento deberá 

ser remitido a los fines de su inscripción al Registro Público correspondiente en el 

formato de archivo digital que oportunamente se establezca. Las reglamentaciones en la 

materia son locales, por lo cual ya se puede observar una divergencia en la 

implementación del trámite online con respecto al trámite papel. Se propone el análisis y 

comparación de las reglamentaciones locales como un punto importante en cuanto a las 

experiencias positivas y negativas obtenidas hasta el momento en las distintas 

jurisdicciones. 

La Ley 27.349 prevé expresamente la posibilidad de la SAS unipersonal, así el 

legislador viene con esta ley a reafirmar una posibilidad que ya había previsto en las 

SAU (aunque esta última es un subtipo de la SA). Parte de la doctrina considera que el 

advenimiento de las SAS pueden poner en riesgo el desarrollo de las SAU.  

Las SAS pueden constituirse por personas físicas o jurídicas, pero también 

podría ocurrir la transformación de una sociedad del tipo clásico en una SAS. 

Recordemos que en la transformación se sustituye un tipo social por otro, sin recurrir a 

la disolución de la sociedad. Pero en el caso de las sociedades de la sección IV, la 

situación es diferente porque son sociedades que no cumplen con los requisitos o 

formalidades exigidas por la Ley General de Sociedades, aunque debemos recordar que 

el régimen es “residual no sancionatorio”, por lo que de acuerdo a una interpretación 

tendría aptitud para oponer su personalidad jurídica y “adecuarse” a un tipo social como 
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son las SAS. Todos estos son elementos que han suscitado interpretaciones disimiles por 

lo cual bien vale la pena su estudio profundizado.  

II.-) MUTUALES Y COOPERATIVAS. 

Sus ventajas. Régimen legal aplicable: constitución, forma, inscripción, 

representación, disolución y liquidación. 

Las mutuales y cooperativas son personas jurídicas privadas pero tienen una 

característica  especial ya que son entidades que promueven e inspiran mecanismos de 

solidaridad entre sus miembros.  

El sistema cooperativo y mutual  ha tenido desde su nacimiento un rol 

trascendental en la disminución de la pobreza como consecuencia de su capacidad para 

generar empleo y ocasionar con ello la satisfacción de ciertas necesidades básicas de un 

sector de la población.  

Si tenemos en cuenta que una tercera parte de la población activa de nuestro país 

está vinculada al cooperativismo y mutualismo, podemos advertir la importancia del 

estudio de las mutuales y cooperativas en nuestro derecho. 

En los últimos años, las cooperativas de trabajo se han desarrollado como una 

respuesta a las crisis económicas y sociales que afectaron empresas y a sus trabajadores. 

Cabe aclarar que esta especie de cooperativa es organizada por y para los trabajadores de 

cualquier actividad laboral permanente, para lo cual se organizan empresarialmente 

aportando capital y esfuerzo personal que emplean, en conjunto, y como labor o trabajo 

asociado, para la concreción del objeto social.  

El crecimiento de este tipo de cooperativas debe estudiarse con relación al 

derecho concursal debido a las enormes repercusiones que han tenido las modificaciones 

legales en dichas materias. Y con respecto al derecho laboral por los puntos en contacto 

que tienen entre sí y puede llevar a conflictos dentro de la entidad. 

III.-) CONTRATOS ASOCIATIVOS. 

Fideicomisos, Negocios en participación, Agrupaciones de Colaboración, Uniones 

Transitorias, Consorcios de Cooperación: régimen legal aplicable: constitución, 
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funcionamiento, extinción. Intervención notarial. Aplicación Práctica en el 

desarrollo económico de las distintas regiones: ventajas y desventajas. 

Por un lado encontramos aquí la figura del fideicomiso que siempre se presenta 

como una herramienta sumamente interesante a la hora de estructurar un negocio en 

función de su carácter flexible y moldeable a los distintos tipos de emprendimientos. 

Dado que en la mayoría de los casos funciona como un contrato plurilateral que agrupa a 

una multiplicidad de inversores, significa una de las formas asociativas mas 

preponderantes en ámbito de los negocios. 

 Asimismo resulta sumamente atrayente si pensamos en su aplicación sobre las 

diversas regiones de nuestro país y sus actividades productivas particulares en miras al 

crecimiento y al desarrollo económico de las mismas. 

De esa forma, en función de la finalidad que tienen las partes a la hora de 

organizar este esquema contractual, tenemos entonces fideicomisos de administración, 

de garantía y los fideicomisos financieros.   

En tanto que en función del ámbito o rubro comercial donde se desenvuelven, 

podemos destacar como los más preponderantes a los fideicomisos inmobiliarios 

generalmente en los centros urbanos principales de cada provincia, y los fideicomisos de 

inversión agropecuaria característicos en las regiones que se apoyan en este tipo de 

actividad.  

Por último sobre fideicomisos, con la consagración actual en nuestro código 

unificado del Protocolo Familiar como herramienta tendiente a organizar y planificar a 

futuro los destinos de las empresas familiares por parte de quienes integran la familia, no 

debemos dejar de lado la posibilidad de prever dentro de este instrumento la creación de 

un fideicomiso como patrimonio de afectación sujeto a determinados fines puntuales. 

Este elemento se potencia aquí teniendo en cuenta la importancia que poseen las 

empresas familiares (PyMEs) dentro del entramado económico de nuestro país.   

Por otro lado encontramos en este subtema los restantes contratos asociativos 

que hoy en día regula el CCyCN, esto es, los Negocios en participación, las 
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Agrupaciones de Colaboración, las Uniones Transitorias y los Consorcios de 

Cooperación.  

Estas figuras funcionan en la mayoría de los casos como una aglomeración de 

empresas que se agrupan con el propósito de desarrollar un objetivo puntual en común, 

que normalmente posee una magnitud económica importante. Se trata de grandes 

proyectos vinculados con frecuencia a la ejecución de obras públicas, servicios o 

suministros, los cuales sabemos poseen un impacto preponderante sobre las condiciones 

de la economía puesto resultan un factor dinamizador de la misma por la cantidad de 

personas que emplean y la cantidad de bienes y servicios que requieren.  

Estos contratos en consecuencia ofrecen gran potencial a los efectos de impactar 

sobre el desarrollo económico de las regiones, por lo cual se propone indagar sobre la 

nueva regulación sobre los mismos, efectuar un análisis comparativo, determinar cuáles 

son las ventajas y desventajas que ofrecen, para saber cuál de ellos se adaptará mejor a 

cada objeto especifico a desarrollar.      

 

En cuanto a las formalidades a tener en cuenta para la elaboración y presentación 

de los trabajos se recomienda sujetarse a lo previsto en el Titulo V del Capítulo III 

del Reglamento de la Comisión del Notariado Novel del Consejo Federal del 

Notariado Argentino – Federación (Art. 50 y ss.). 

ACCESO A LA BIBLIOGRAFIA: solicitar el material bibliográfico a los 

Coordinadores. 
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